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2.4 METHODE: AKTEURSLANDKARTE

Ziel
» Analyse der Interessen und/oder Beziehungen von Personen, Gruppen oder Organisationen, die
Einfluss auf einen ausgewahlten Arbeitskontext/ein ausgewahltes Arbeitsfeld beziehungsweise das
Projekt haben.
Methode/Vorgehen

In den Mittelpunkt wird ein Symbol fir die Person, Abteilung, Organisation, das Projekt gelegt bezie-
hungsweise notiert auf eine Karte an eine Stellwand gepinnt, zu der/dem das Interessen- oder Ein-
fluss- und Beziehungsumfeld geklart werden soll.

Identifizierung der Akteurinnen und Akteure

Auf runden Kartchen unterschiedlicher Gréf3e werden die verschiedenen Akteurinnen und Akteure
(Betroffene, Beteiligte, relevante Interessengruppen) vermerkt. Je wichtiger der Stakeholder, je gro-
Rer der Kreis. Was Wichtigkeit bedeuten soll, muss im jeweiligen Kontext definiert werden (zum Bei-
spiel Bedeutung des Akteurs als Nutzniel3er/Adressat der Projektmal3nahmen). Fir den Fall, dass es
mehr als zehn Akteurinnen und Akteure sind, werden nur die zehn wichtigsten fiir den nachsten
Schritt ausgewahlt, sonst wird es zu unlbersichtlich.

Bewertung der Einfluss- beziechungsweise Beziehungsintensitét

Alle Kartchen werden nun um den Mittelpunkt so angeordnet, dass ihr Einfluss auf den jeweiligen Ar-
beitskontext beziehungsweise das Projekt sichtbar wird. Je naher sie am Mittelpunkt liegen, umso
grofer ist ihr Einfluss. Die Art des Einflusses lasst sich durch beschriftete Pfeile darstellen. Ebenso
konnen Beziehungen zwischen bestimmten Akteuren mit Pfeilen charakterisiert werden.

Auswertung und Maflnahmenplanung

Auf Grundlage der Visualisierung konnen nun Fragen von Macht und Abhangigkeit, Konflikt und Ko-
operation thematisiert werden. Als Ergebnis der Analyse kénnen zum Beispiel Malinahmen diskutiert
werden, um die strategischen Handlungsspielraume des Projektes oder der Zielgruppen zu erweitern
beziehungsweise abzusichern oder um Kooperationsbeziehungen zu starken.
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