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GRUSSWORT

Prof. Monika Griitters MdB
Staatsministerin fir
Kultur und Medien

LKultur ist das Vergniigen, die Welt zu verandern®,
sagte einmal Bertolt Brecht. Das Vergniigen ist
nicht nur den Kiinstlern selbst vorbehalten, son-
dern auch denen, die die Vielfalt und Freiheit der
Kunst erst ermoglichen, die so die Zukunft unserer
Gesellschaft mitgestalten und die damit — um es
mit Brecht etwas pathetischer zu formulieren -
,die Welt (...) verandern®.

Dem breiten biirgerschaftlichen Engagement ist
es ganz wesentlich zu verdanken, dass unsere
deutsche Kulturlandschaft so einzigartig und
vielfdltig ist. Mit den Spenden und Beitragen
ihrer Mitglieder stellen die unzahligen Forderver-
eine einen Rahmen bereit, in dem Kunst und Kultur
sich entfalten und in Dialog mit ihrem Publikum
treten kénnen. Ob sie Kunstwerke erwerben oder
Publikationen herausgeben, den Neubau oder
Umbau von Kulturimmobilien erméglichen oder
Veranstaltungen organisieren: Kulturforderver-
eine wecken o6ffentliches Interesse fiir Kultur-
angebote, sie stiften Gemeinschaft und tragen

dazu bei, dass sich die Burgerinnen und Biirger
mit ,ihren® Kulturinstitutionen vor Ort identifi-

zieren. Fir diese wertvolle Arbeit danke ich allen
Beteiligten ganz herzlich.

Ihr grofdartiger Einsatz im Dienst der Kultur
verdient Anerkennung und professionelle Unter-
stiitzung. Deshalb begriifie ich die Griindung des
Dachverbands der Kulturférdervereine e.V. (DAKU)
als erste bundesweite Vertretung dieser Institu-
tionen. Sehr gern habe ich die Schirmherrschaft
flr die Aufbauphase des DAKU libernommen und
freue mich Gber einen produktiven Austausch. Das
Engagement der Kulturférdervereine kann und
soll die staatliche Kulturférderung nicht ersetzen.
Vielmehr ist es mein Anliegen, dass Kulturpolitik
und kulturelles Engagement der Zivilgesellschaft
einander ergdnzen und verstdrken. Denn ich bin
Uiberzeugt: Die Welt zu verandern, wird erst durch
das gemeinschaftliche Engagement fur Kunst
und Kultur zum wahren Vergniigen.

(UM,

Prof. Monika Grutters MdB



Férdervereine liegen im Trend - besonders im
Kulturbereich. Mehr als zwei Drittel der Kultur-
fordervereine wurden in den 1990er Jahren
gegriindet, ein weiterer Griindungsschub folgte
zu Beginn des 21. Jahrhunderts. Ob nun Theater
oder Museen, Bibliotheken, Orchester oder Film-
foren - sie alle profitieren von diesem enormen
biirgerschaftlichen Engagement. Die Tradition
reicht weit zuriick ins 19. Jahrhundert.

Das in Zusammenarbeit mit ZiviZ im Stifter-
verband und unter Beteiligung der Bundes-
verbdnde mehrerer Kultursparten entwickelte
Policy Paper zeigt erstmalig auf, wie viele Kul-
turfordervereine es in Deutschland gibt und

in welchen Strukturen sie arbeiten. Das Papier
macht vor allem eines deutlich: Die biirger-
schaftliche Mitverantwortung in der Kultur

ist sehr hoch.

Anhand der vorliegenden Daten formulieren
wir Bedarfe in fiinf Handlungsfeldern. Daraus
leiten wir die Aufgaben ab, denen sich der im
Juli 2018 gegriindete Dachverband der Kultur-
fordervereine in Deutschland e.V. (DAKU)
zukiinftig in Zusammenarbeit mit anderen mit-
gestaltenden Partnern aus Politik, Verwaltung,
Wissenschaft und Gesellschaft widmen wird.
Damit sollen noch bessere Rahmenbedingun-
gen fiir das biirgerschaftliche Engagement im
Kulturbereich erreicht werden.

Das Policy Paper bildet somit nicht nur einen
Leitfaden fiir die Arbeit des DAKU. Es ist auch
als eine erste Bestandsaufnahme zu verstehen,
die die dringende Notwendigkeit weiterer
Forschungen zum Status quo, zu Bedarfen und
Anforderungen der Arbeit der Kulturforderver-
eine in Deutschland deutlich offenlegt.

Vorstand DAKU

ZiviZ im Stifterverband



BUNDESWEITE VERTEILUNG - AKTIV IN
STADTEN UND AUF DEM LAND

Heute gibt es in Deutschland gut 10.100 Kultur-
fordervereine, die sich auf das gesamte Bundes-
gebiet verteilen. Besonders viele von ihnen (31 %)
finden sich in Grof3stadten. Meist sind sie vor
allem vor Ort aktiv. Nur jeder zehnte Kulturforder-
verein (11 %) arbeitet auch uiberregional. Die
meisten Vereine gibt es in Nordrhein-Westfalen.
In Bezug auf die Einwohner (EW) ist die Zahl der
Kulturférdervereine in Baden-Wirttemberg und
in Rheinland-Pfalz am héchsten, gefolgt vom
Saarland und Sachsen-Anhalt.

In der Regel werden Kulturférdervereine mit dem
Einwerben von Spenden fiir ,ihre* Kultureinrich-
tung assoziiert. Doch ihre Arbeit beschrankt sich
nicht auf das Sammeln von Geldern. Uber ihre
Mitglieder? bringen Kulturférdervereine auch ihre

Kompetenzen ein und organisieren Aktivitaten wie

zum Beispiel Fiihrungen und Veranstaltungen, um
Publikum fir ,ihre* Kulturinstitution zu gewinnen.

Viele kleine Kulturfordervereine werden aus-
schlieRlich von Ehrenamtlichen getragen und
verfligen Uber geringe finanzielle Mittel. Einige
grofie Kulturférdervereine wiederum haben
starke Finanzkraft und sind somit in der Lage,
Festangestellte in ihren Geschaftsstellen zu
bezahlen. Eines aber haben Kulturférdervereine
gemeinsam: Sie werden vom biirgerschaftlichen
Engagement ihrer Mitglieder getragen, die Geld
und oft auch Zeit einbringen.

Eine Besonderheit von Kulturférdervereinen ist
ihre integrative Kraft: Die Mischung aus individuel-
len Kompetenzen ihrer Mitglieder schafft Syner-
gien, die sich positiv auf die geforderte Institution
und die Entwicklung der Gesellschaft auswirken.

Jeder dritte Kulturforderverein befindet sich in einer Grofdstadt.

Verteilung der Kulturférdervereine auf Stadtgréfien (in %)

Grofdstadt
ab 100.000 EW

31 34

Quelle: Ziviz-Survey 2017

Basis: nur Kulturférdervereine N =193 (gewichtet), davon fehlend: 3

MittelgroRe Stadt
20.000-99.999 EW

Kleinstadt Land
5.000-19.999 EW  bis 4.999 EW

18 17

1 Mit Kulturférdervereinen® sind auch Férder- und Freundeskreise im Kulturbereich gemeint.

2 Mit Mitgliedern meinen wir Personen, die in den Verein eintreten und damit dessen Satzung anerkennen. Mitglieder kénnen sich
im Verein engagieren, missen es jedoch nicht zwangslaufig. In Vereinen engagierte Personen miissen auch nicht zwangslaufig

Mitglieder sein.



Je 100.000 Einwohner gibt es in Deutschland 20 Kulturfordervereine.
Im Saarland sind es sogar 29.

Verteilung der Kulturfoérdervereine auf die Bundeslander (je 100.000 EW und absolute Zahlen)

20

Deutschland
(16.848)

1

Hamburg
(242)

13

Bremen
(89)

17

Niedersachsen
(1.346)

Quelle: ZiviZ-Vereinsliste 2019; Statistisches Bundesamt (Stand 2018)
Basis: Gemeinsames Registerportal der Lander, www.registerportal.de

Anzahl je 100.000 EW

Bundesland
Bayern (absolute Zahl)
(2.225)
13-17

[ 1825
| as

Methodik

Grundlage der Analyse sind die Daten der amtlichen Statistik im Gemeinsamen Registerportal der Lander. Die 608.585 hier gelisteten Vereinen

(Stand Dezember 2019) wurden tber ihren jeweiligen Sitz den Bundesléandern zugeordnet. Anders als im Policy Paper ,Kulturférdervereine in Deutschland.
Status und Handlungsbedarfe” (2019) beziehen sich alle raumbezogenen Angaben folglich auf den Wirkungsbereich der Vereine und nicht auf das zu-
standige Amtsgericht. Anhand ihrer Namen wurden die Kulturférdervereine aus der Gesamtheit der Vereine mittels einer umfangreichen Stichwortliste
herausgefiltert. Ein Verein wurde dann als Kulturférderverein gewertet, wenn ein Namensbestandteil auf einen Férderverein verweist. Gegentber

dem Policy Paper wurde die Suchliste angepasst und weiter spezifiziert. Neben Vereinen in Mecklenburg-Vorpommern wurden so beispielsweise auch
Fordervereine von Baudenkmalen (Kirchen, Schlosser, etc.) erfasst, die in der Liste von 2019 nicht enthalten waren.

Gegenuber der Methodik, auf der die Daten des Policy Paper (2019) basieren, wurde dadurch eine deutlich hohere Treffsicherheit erreicht. Dennoch
kann auch dieses Verfahren keine hundertprozentige Sicherheit iber die Zahl der Kulturférdervereine geben, sondern nur eine Annaherung sein.

Naheres zur Methode unter www.kulturfoerdervereine.eu/daten-fakten



FINANZIELLE FORDERUNG - UNVERZICHTBAR
FUR DIE KULTURELLE VIELFALT

Kulturfordervereine investieren in alle Sparten der Kultur. Ob
mit geringen oder grofden finanziellen Mitteln ausgestattet —
sie alle tragen zu einer vielfdltigen Kulturlandschaft bei.

Fordervereine haben sich in den vergangenen
Jahren als erganzende Finanzierungsquelle von
kulturellen Aktivitdten etabliert. Ein Grof3teil der
offentlichen Kultureinrichtungen wird heutzutage
von Fordervereinen unterstiitzt. lhr Engagement
greift haufig dort, wo staatliche Kulturférderung
nicht ausreicht. Trotzdem sind Kulturférdervereine
keine ,LickenbufRer”. Die meisten Kulturforder-
vereine kdnnen nur kleine finanzielle Betrage zur
Kulturforderung beisteuern. Es gibt unter ihnen
aber auch einige Ausnahmen, die iber starke
finanzielle Mittel verfiigen.

Immerhin 8% der Kulturférdervereine haben
jahrlich Einnahmen von mehr als 100.000 Euro.
Einige wenige (2 %) haben sogar Einnahmen im
Millionenbereich und kénnen entsprechend viel
Geld in die Kulturférderung einbringen.

—> Der DAKU will starker auf die Zustandig-

keit und Verantwortung der Politik fiir
die Kultur aufmerksam machen.

Die finanzielle Férderung durch die Vereine ist
sehr vielfdltig - hier einige Beispiele:

— Theater-, Konzert-, Ballett- und Opern-
produktionen

— Erwerb kulturhistorisch bedeutender
Objekte und Sammlungen

— Aktivitaten zur kulturellen Bildung

— Ausristungen fir Kinstler*innen

— Publikationen

— Forschungsprojekte

— Preisvergaben

— Forderung von Nachwuchskiinstler*innen

— Erganzung und Erhalt von Bibliotheksbestdnden

— Restaurierung und Digitalisierung von
Nachldssen und Archivmaterialien

— Erweiterungs- und Neubauten

— Sanierung von historischen Gebauden und
Anlagen

Das Ehrenamt sollte nicht missbraucht
werden, um Kirzungen in der Kulturfinan-
zierung zu kompensieren. Es muss genutzt
werden, um die authentische Kreativitat und
die groRe integrative Kraft birgerschaft-
lichen Engagements bei der Gestaltung der
Lebenskultur einer zunehmend auseinander-
driftenden Gesellschaft zugrunde zu legen.
Dana Bauers, Olaf Kretschmar, Bundesverband Popular-

musik e.V. — Forum der Popkultur- und Popularmusikforderer
in Deutschland



Traditionell gehort der Ankauf von Kunst-
werken fur das Museum zu den wichtigsten
Aufgaben unserer Mitgliedsvereine. Im Laufe
der Jahre hat sich das Forderspektrum ver-
breitert und mit Sorge beobachten wir, dass
die Bedarfsliste der Museen stetig langer
wird. Neben Sonderausstellungen und Kata-
logen gehoren heute auch Projekte wie die

Anschaffung von Audioguides, Mafinahmen
zur Digitalisierung oder die Uberarbeitung
der Dauerausstellungen dazu. Hier stofden
Fordervereine immer hdaufiger an die Grenzen
dessen, was ihre Satzungen zulassen.

Dr. Ekkehard Numann, Bundesverband der Fordervereine
Deutscher Museen fiir bildende Kunst e. V.

Immerhin 6 % der Kulturférdervereine geben jahrlich mehr als 100.000 Euro aus,
von denen etwa die Hélfte in Form von Zuwendungen in die Kulturférderung flief3t.

2%

100.001 bis mehr als 1 Mio. EUR
1 Mio. EUR '
1 9 %
20.001 bis ‘ \
100.000 EUR -D
Hohe der Ausgaben

13%

10.001 bis
20.000 EUR

bis 10.000 EUR

Quelle: ZiviZ-Survey 2017

— O

Zuwendungen

Ausgabenart

/
-

38 %

Sachausgaben

Investitionen

Personalkosten

Basis: nur Kulturférdervereine N=193 (gewichtet), davon fehlend: 23 (Hohe der Ausgaben) bzw. 22 (Ausgabearten)



BURGERSCHAFTLICHES ENGAGEMENT -
DIE TRAGENDE SAULE DER VEREINE

Das Birgerschaftliche Engagement von Kulturférdervereinen
erschopft sich nicht im Sammeln von Geldspenden.
Es erhalt auch durch die Handlungsbereitschaft freiwillig

Engagierter seinen Wert.

Die meisten Kulturférdervereine (86 %) sind rein
ehrenamtlich getragen. Ohne diese freiwillig
Engagierten? gdbe es diese Kulturférdervereine
nicht. Bezahlte Beschaftigte gibt es nur in jedem
siebten Kulturférderverein (14 %). Selbst dort,
wo bezahltes Personal tdtig ist, wird ein Grof3-
teil der Arbeit von freiwillig Engagierten erledigt.
Meist entfallt nur eine bezahlte Teilzeitkraft auf
mehrere freiwillig Engagierte.

In einem durchschnittlichen Kulturférderverein
sind maximal 20 freiwillig Engagierte mit dauer-
haften Aufgaben betraut. Daneben gibt es eine
Vielzahl an Engagierten, die die Organisationen
bei zeitlich befristeten Aktivitaten unterstdit-
zen. Gerade jiingere Organisationen rekrutieren
als Engagierte zunehmend Externe. Der Grund
dafir: Vereine, die sich bei der Suche nach Unter-
stlitzung nicht nur auf die eigenen Mitglieder

—> Der DAKU will das enorme biirger-
schaftliche Engagement fiir Kultur vertreten
und in Zusammenarbeit mit Politik, Wirt-
schaft und anderen Einrichtungen sichtbar

machen. Dazu stellt er Daten und Fakten
zu Kulturfordervereinen bereit, vertritt ihre
gemeinsamen Anliegen und setzt sich fiir
ihre Vernetzung untereinander ein.

konzentrieren, finden leichter neue Engagierte.*
Derzeit liegt der Anteil der Kulturférdervereine, die
auch aufierhalb der Organisation rekrutieren, bei
31%. Interessant ist, dass es genau diesen Kultur-
fordervereinen in den vergangenen Jahren gelun-
gen ist, die Zahlen ihrer Engagierten zu steigern.

Rund 87 % der Kulturférdervereine geben an,
dass sich die freiwillig Engagierten hinsichtlich
Sprache, Nationalitat und Religion sehr dhnlich
sind. Ein vergleichbar homogenes Bild zeigt sich bei
der Altersverteilung.

Die meisten Engagierten sind erwachsene Men-
schen in der Erwerbsphase (59 %). Ebenfalls viele
befinden sich in der Nacherwerbsphase (40 %).
Junge Menschen hingegen engagieren sich nur
selten in einem Kulturférderverein.

3 Mit freiwillig Engagierten meinen wir alle Personen, die unentgeltlich und regelmiafig Aufgaben und Amter in der Organisation
tibernehmen. Ehrenamtlich oder biirgerschaftlich Engagierte sowie Ehrenamtliche verwenden wir synonym.

4 Priemer et. al (2019): Organisierte Zivilgesellschaft. In: Krimmer, Holger (Hrsg.): Datenreport Zivilgesellschaft.

SV Springer: Wiesbaden, S. 211f.



Die meisten Kulturférdervereine (86 %) sind ausschliefdlich durch
freiwilliges Engagement getragen.

Mix Ehrenamtliche und Engagierte

2 %

_l 2 O/ nur bezahlte Beschaftigte
0

beides -'

6 %

nur freiwillig Engagierte

Quelle: ZiviZ-Survey 2017
Basis: nur Kulturfordervereine N =193 (gewichtet), davon fehlend: 13

Meist leisten nur wenige Ehrenamtliche (maximal 20)
die gesamte Arbeit des Vereins.

Grofie nach freiwillig Engagierten

606 15%
O 8 O % <

bis 20 Engagierte

)

59%

O O O O O O O mehr als 50 Engagierte
Quelle: ZiviZ-Survey 2017

Basis: nur Kulturfordervereine N =193 (gewichtet), davon fehlend: 23



MOBILISIERUNG VON ENGAGEMENT -
MEHR ANERKENNUNG ERWUNSCHT

Eine der grofiten Herausforderungen fir Kulturfordervereine
ist die Mobilisierung ehrenamtlichen Engagements.

Die Einbindung der Kompetenzen ihrer Mitglieder und die
Starkung der Anerkennungskultur kénnen hier unterstitzen.

Auf den ersten Blick tiberraschen die Zahlen:

22 % der Kulturfoérdervereine berichten, dass bei
ihnen heute mehr freiwillig Engagierte tatig sind
als noch im Jahr 2012. Stellt die Gewinnung von
Engagierten also doch kein Problem dar?

—> Zur Gewinnung freiwillig Engagierter
will der DAKU die Kulturfordervereine fiir die

Einbindung der Netzwerke, Erfahrungen und
Kompetenzen ihrer Mitglieder sensibilisieren.

Wohl kaum, denn es handelt sich bei Kulturférder-
vereinen meist um junge Organisationen, die erst
in den vergangenen Jahren gegriindet wurden
und daher noch auf Wachstumskurs sein dirften.
Jeder zehnte Kulturforderverein (11 %) berichtet,
dass die Zahl der Engagierten sogar riicklaufig
ist. Vor allem kleinere Kulturférdervereine haben
Schwierigkeiten, neue Engagierte zu gewinnen.

Eine besondere Herausforderung ist es, Menschen
zu einem dauerhaften Engagement zu motivie-
ren. Engagierte fir kurzfristige Engagements
finden sich nach Angaben jedes zweiten Kultur-
fordervereins (52 %) leicht.

Die wenigsten Kulturférdervereine (16 %) finden leicht Engagierte fiir langfristig

zu besetzende Positionen.

Fir dauerhafte Engaments ist es einfach, Engagierte zu finden (in %).

trifft (voll) zu weder noch

trifft (gar) nicht zu

el W s 2

Quelle: ZiviZ-Survey 2017

Basis: nur Kulturfordervereine N =193 (gewichtet), davon fehlend: max. 23, Mehrfachnennung



Fiir grofe Kulturférdervereine ist es leichter, Engagierte zu mobilisieren

als fiir kleinere Vereine.

Entwicklung der Engagiertenzahlen seit 2012 nach Anzahl der Engagierten (in %)

Alle Kulturfordervereine

Orc%O

fakat

4

unverandert

"4

gesunken

Quelle: ZiviZ-Survey 2017

mehr als 50 21-50 bis 20
Engagierte Engagierte Engagierte

Basis: nur Kulturfordervereine N =193 (gewichtet), davon fehlend: max. 93, Mehrfachnennung

Die Gewinnung langfristig Engagierter hingegen
stellt mehrheitlich (55%) eine Schwierigkeit dar.
Dass Anerkennung zu Engagement motiviert, ist
aus anderen Forschungen bekannt. Ebenso ist
bekannt, dass sich Engagierte Anerkennung und
Wertschatzung wiinschen. Fiir junge Menschen
sind hier vor allem Nachweise und Zertifikate
eine wichtige Form der Anerkennung.®

Jedoch bietet nur knapp jeder zweite Kulturférder-
verein (47 %) konkrete Formen der Anerkennung
fur freiwillig Engagierte an. Am meisten verbrei-
tet sind Lob und Ehrungen und nicht finanzielle
Formen der Wertschatzung. Die besonders von
jungen Engagierten gern gesehenen Zertifikate
sowie Fort- und Weiterbildungsangebote werden
nicht einmal von jedem zehnten Kulturférder-
verein angeboten.

Gerade Museen bieten durch ihr breites
Aufgabenspektrum vielfdltige und spannende
Betatigungsfelder fur freiwillige Mitarbeit,

in denen Ehrenamtliche ihre ganz individu-
ellen Kompetenzen einbringen kénnen: von
Vorstandstatigkeiten Uber die inhaltliche
Mitarbeit an musealen Projekten bis zu Auf-
gaben im Museumsshop. Férdervereinsmit-
glieder sind gegenuber der Kulturpolitik oder
bei der Gewinnung neuer Besuchergruppen
Multiplikatoren fur ihre Museen.

Dr. Matthias Dreyer und Prof. Dr. Rolf Wiese,
Arbeitskreis Museumsmanagement

—> Der DAKU will gemeinsam mit den
Kulturfordervereinen und der Politik Ideen

entwickeln, um Instrumente zur Anerkennung
ehrenamtlichen Engagements zu etablieren.

5 Julia Simonson, Claudia Vogel & Clemens Tesch-Rémer (Hrsg.) (2017): Freiwilliges Engagement in Deutschland.
Der Deutsche Freiwilligensurvey 2014. Wiesbaden: VS Verlag fiir Sozialwissenschaften

11



WEITERENTWICKLUNG DER OPERATIVEN
ARBEIT - HILFE NOTWENDIG

Insbesondere bei der Bewadltigung biirokratischer
Herausforderungen, bei der Beantragung und
Verwaltung von Férdermitteln und beim Fund-
raising wiinschen sich Kulturférdervereine Unter-
stiitzung. Gerade in diesen Bereichen besteht
daher besonders hoher Bedarf an Weiterbildung
und Erfahrungsaustausch.

Bei einer Umfrage® im Vorfeld des Symposiums
der Freundeskreise 2017 zum Thema Digitalisie-
rung wurde deutlich, dass auch bei der Weiterent-

wicklung des Managements und der Kommunika- Dr. Matthias Dreyer und Prof. Dr. Rolf Wiese,
. .. Arbeitskreis Museumsmanagement
tion hoher Unterstiitzungsbedarf besteht.

Kulturférdervereine wiinschen sich Unterstiitzung beim Fundraising und
bei der Bewaltigung der Biirokratie.

Wiinsche an Politik und Verwaltung (in %)

Unterstiitzung bei Fundraising/Beantragen/

Verwalten von Férdermitteln 58

Abbau von biirokratischem Aufwand 50
Verbesserung beim Gemeinniitzigkeits-/Spendenrecht 40
Mehr Ansprechpartner in Politik/Verwaltung 33

Verbesserungen beim Versicherungsschutz fiir Engagierte 27

Quelle: ZiviZ-Survey 2017
Basis: nur Kulturférdervereine N =193 (gewichtet), davon fehlend max. 20, Mehrfachnennungen

6 Online-Befragung Stiftung Zukunft Berlin 2017



Digitale Kommunikationstools
wie Webseiten und Newsletter
sind weit verbreitet.

=95 o

Website

Newsletter

Viele Kulturfordervereine setzen demnach digi-
tale Werkzeuge zur Optimierung der internen

Arbeitsprozesse ein. Dabei miissen passende digi-

tale Portale und Programme gefunden werden,
da nicht fiir jeden Forderverein die gleichen Tools
und Programme sinnvoll und finanzierbar sind.

Im Bereich der Kommunikation kann die Reich-
weite durch digitale Werkzeuge erhéht werden,
denn Mitglieder und potenzielle Mitglieder nutzen
immer haufiger digitale Kanale, um sich tber
mogliche Veranstaltungen und Initiativen zu
informieren.” Um diese Informationskandle
ausreichend bedienen zu kdnnen, fehlen seitens
vieler Vereine jedoch oft noch die Kenntnisse.?
Die analogen Kommunikationsmittel sollten
jedoch nicht durch digitale ersetzt, sondern mit
diesen verzahnt werden.

_I 2 O/O YouTube

58 %

Facebook

Quelle: Online-Befragung Stiftung Zukunft Berlin 2017
Basis: N=153

Gerade kleine Fordervereine, in denen sich
viel Arbeit auf nur wenige Schultern verteilt,
profitieren von der Forderung eines fachli-
chen Austauschs auf Augenhohe. Ob clevere
Verwaltungslésungen oder originelle Kom-
munikationsideen — von den anderen lernen
heifst, die eigenen Ressourcen zu schonen
und gleichzeitig die eigene Kulturinstitution
noch besser férdern zu kdnnen.

Katrin Lorbeer, MUTHEA Bundesvereinigung deutscher
Musik- und Theater-Fordergesellschaften e.V.

Twitter

— Eine seiner Hauptaufgaben sieht der
DAKU darin, fiir seine Mitglieder den Kon-
takt zu Weiterbildungsangeboten herzu-
stellen - beispielsweise zu preisgiinstigen
digitalen Angeboten und Coaches fiir deren
Anwendung. In Kooperation mit Weiterbil-

dungseinrichtungen und mit Unterstiitzung
durch Stiftungen und die Politik (nicht zu-
letzt durch die Bereitstellung finanzieller und
fachlicher Ressourcen) will der DAKU den
Wissensaustausch der Kulturférdervereine
vor Ort nachdriicklich anregen und ihre
Vernetzung untereinander férdern.

7 AG Freundeskreise der Stiftung Zukunft Berlin (2017): Dokumentation: Total digital?! Uber das Potential der Digitalisierung
fur Freundeskreise. 8. Symposium zu Férder- und Freundeskreisen in der Kultur 2017, Berlin.

8 Antonia Liegel: Digitale Forder- und Freundeskreise. Wirklichkeit oder Zukunft?, S. 23, in: Zwei Akte, Magazin fiir
Kulturmanagement, Europa-Universitat Viadrina, Frankfurt (Oder), Ausgabe 2018, S. 22-24.

)
> J12%
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FINANZIELLE BASIS -

MITGLIEDSBEITRAGE UND SPENDEN

Die Mobilisierung von Geldern ist fir viele Kulturférdervereine

eine Herausforderung.

Die finanziellen Mittel von Kulturférdervereinen
stammen lberwiegend aus der engagierten
Biirgerschaft. Der Grofteil wird tiber Mitglieds-
beitrage und Spenden (zusammen 61 %) ge-
wonnen. Erganzt werden diese Mittel durch
Einnahmen aus eigenen Aktivitaten (19 %) wie
beispielweise Verantstaltungen. Nur knapp ein
Viertel der Kulturfoérdervereine erhalt 6ffentliche
Mittel. Meist handelt es sich dabei um kleinere
Férderungen, die im Durchschnitt 5% der meist
ohnehin niedrigen Gesamteinnahmen ausmachen.

—> Der DAKU will gemeinsam mit den
Kulturférdervereinen und Partnern Strategien

fiir alternative Finanzierungsmodelle ent-
wickeln und helfen, auch digitale Moéglichkeiten
(z.B. Crowdfunding) starker zu nutzen.

Am haufigsten (41 %) profitieren grofie Kultur-
fordervereine mit mehr als 300 Mitgliedern von
offentlichen Mitteln.

Bei den meisten Kulturfordervereinen (62 %)
liegen die Einnahmen bei héchstens 10.000 Euro
pro Jahr, in vielen Fallen liegen sie sogar noch
weit darunter.

Grofe Spriinge sind damit kaum moglich - selbst
dann nicht, wenn Kulturférdervereine ihre Einnah-
men gegeniiber dem Jahr 2012 erh6éhen konnten
(39%). Bei rund der Halfte aller Kulturférder-
vereine (49 %) ist die Einnahmeentwicklung zwar
stabil, doch Kosten, die auch fur die Verbands-
arbeit und notwendige Weiterbildungen anfallen,
sind damit nur schwer zu decken. Besonders
herausfordernd ist die Situation fir jene Kultur-
fordervereine, deren Einnahmen gesunken sind.
Hiervon betroffen ist in etwa jeder zehnte Verein.

Mindestens jeder zweite Kulturforderverein bekommt nicht finanzielle Unterstiitzung.
Meistens kommt diese von der Kommune (53 %) oder von privaten Spendern.

Herkunft der nicht finanziellen Mittel (in %)

Kommune

Privatpersonen und Spender
Offentliche Einrichtungen
Andere Organisationen
Wirtschaftsunternehmen

Kirchen und andere Religionsgemeinschaften

Quelle: ZiviZ-Survey 2017

Basis: nur Kulturférdervereine, die nicht finanzielle Unterstiitzung erhalten N =108 (gewichtet),davon fehlend max. 7, Mehrfachnennungen



Die meisten Kulturférdervereine (62 %) nehmen jahrlich
maximal 10.000 Euro ein. Der iiberwiegende Teil des Geldes (61 %)

stammt aus Mitgliedsbeitragen und Spenden.

6 %

100.001 bis
1Mio.EUR

2 %

mehr als
1 Mio.EUR

22 %

20.001 bis
100.000 EUR

Einnahmehohe

10.001 bis
20.000 EUR

2 %

bis 10.000 EUR

Quelle: ZiviZ-Survey 2017
Basis: nur Kulturférdervereine N =193 (gewichtet),

davon fehlend: 18 (Einnahmehohe) bzw. 16 (Herkunft der finanziellen Mittel)

Eine wichtige Erganzung im Finanzierungsmix
ist die nicht finanzielle Unterstiitzung. Ohne sie

wadren die meisten Kulturférdervereine handlungs-

unfdhig. Mehr als jeder zweite Kulturférder-
verein (56 %) erhdlt solche Unterstiitzungen
nicht finanzieller Art — etwa die kostenlose oder
vergtlinstigte Nutzung von Raumen, aber auch
Sachspenden und dhnliches.

Mitgliedsbeitrage

[

Spenden

(@)
OO
‘E\ Herkunft der
finanziellen Mittel
Erwirtschaftete
Mittel

Offentliche
Fordermittel

Vermogens-
ertrage

Sonstiges

— Der DAKU will sich langfristig dafiir ein-
setzen, dass klare Strukturen in der Forder-
politik geschaffen werden. Férderprogramme

sollten auf Praxistauglichkeit gepriift und
Hilfestellungen bei Férderantragen geleistet
werden (insbesondere fiir Projekte und die
operative Vereinsarbeit). Dafiir benétigt der
DAKU die Unterstiitzung der Politik.

Sponsoren-
gelder
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MITGLIEDERGEWINNUNG UND -BINDUNG -
INVESTITION IN DIE ZUKUNFT

Mitgliedsbeitrdge sind die zentrale Einnahme-
quelle von Kulturférdervereinen. Eine stabile
Mitgliederstruktur ist daher fir fast alle Kultur-
fordervereine tiberlebenswichtig - umso mehr,
als die meisten von ihnen ohnehin nur wenige
Mitglieder haben. Bei zwei von drei Kulturforder-
vereinen (67 %) liegt die Anzahl bei maximal
100 Mitgliedern. Nur jeder zehnte Kulturférder-
verein (11 %) hat mehr als 300 Mitglieder, wobei
mitgliederstarke Vereine vor allem in Grofstadten
zu finden sind. Bei den gréfiten unter ihnen liegt
die Mitgliederzahl bei tiber 10.000.

Mit maximal 100 Mitgliedern sind
die meisten Kulturférdervereine
kleine Vereine.

Vereinsgrofie nach Mitgliederzahlen

bis 100 Mitglieder

101 bis 300 Mitglieder

Quelle: ZiviZ-Survey 2017

Basis: nur Kulturférdervereine N =193 (gewichtet), davon fehlend: 13

Immerhin 36 % der Kulturférdervereine konnten
ihre Mitgliederzahlen seit 2012 erhéhen. Anzu-
nehmen ist hier, dass sie sich, als oftmals junge
Organisationen, noch in der Wachstumsphase be-
finden. Fast die Halfte (46 %) der Kulturférderver-
eine konnte die Mitgliederzahlen konstant halten.

Bei 18% der Kulturfordervereine sind die Mit-
gliederzahlen jedoch riicklaufig. Vor allem in
kleinen Gemeinden und kleineren Stadten ist dies
zu beobachten. Da die finanziellen Ressourcen
der Kulturférdervereine hier — wie (iberall sonst -
unmittelbar abhdngig von ihren Mitgliederzahlen
sind, ist besonders die Arbeit kleiner Vereine
schnell gefahrdet.

Patrick Kammann und Jacqueline Wolter, Sprecher der
jungen Freunde im Bundesverband der Foérdervereine
Deutscher Museen fiir bildende Kunst e.V.

mehr als 300 Mitglieder



In kleinen Gemeinden und in Kleinstadten ist die Mitgliederentwicklung fiir
viele Kulturférdervereine nicht zufriedenstellend.

Entwicklung der Mitgliederzahlen seit 2012 (in %)

Gesamt Grofstadt Mittelgrofe Kleinstadt Land
Stadt

A

gestiegen

o

7\

S a3 X
unverandert

pY

gesunken

@)

0]
LR
LR

Quelle: ZiviZ-Survey 2017
Basis: nur Kulturfordervereine N =193 (gewichtet), davon fehlend: 17

In vielen Fordervereinen gerade kleinerer
Museen steht ein Generationswechsel an. —> Der DAKU will gemeinsam mit den
Die Existenzsicherung und Nachfolgerege- Kulturfordervereinen Strategien zur
lung ist in der Museumslandschaft vieler- Mitgliedergewinnung und -bindung ent-
orts ein Thema. Im Wettbewerb mit der Mitglieder angesprochen werden — denn
grofien Zahl an Fordervereinen anderer biirgerschaftliche Mitverantwortung starkt
Kultursparten haben Museen mit ihrem Zusammenhalt und Verbundenheit.
attraktiven Angebot dabei gute Voraus-
setzungen flr eine positive Entwicklung.

wickeln. Dazu sollen die Kompetenzen der

Dr. Matthias Dreyer und Prof. Dr. Rolf Wiese,
Arbeitskreis Museumsmanagement
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MITGESTALTUNG DES SOZIALEN
WANDELS - KULTUR INTEGRIERT

Kulturfordervereine sind Ausdruck einer pluralistischen
Gesellschaft, die eine Kultur des Miteinanders schafft.

Fast alle Kultureinrichtungen werden heute von
einem eigenen Forderverein unterstiitzt. Die
meisten Kulturférdervereine (76 %) geben sich
dabei selbstbestimmt und eigenverantwortlich:
Das, was sie tun, wollen sie — auch in finanzieller
Hinsicht — nicht dem Staat tiberlassen.

Immer haufiger tibernehmen Biirger*innen
gesellschaftliche Verantwortung. Entsprechend
verstehen sich vor allem jiingere Organisationen
wie Kulturférdervereine als gesellschaftspolitische
Akteure — anders als viele der traditionellen
Vereine, bei denen die Idee der ,Gemeinschaft
Gleichgesinnter® noch starker im Vordergrund
steht.® Haufig sind die Aktivitaten der Kultur-
fordervereine nach auRen hin auf ihre Kultur-
institution gerichtet.

— Der DAKU will das 6ffentliche Bewusst-
sein fiir das gesellschaftspolitische Poten-
zial von Kulturférdervereinen scharfen und

helfen, Menschen unterschiedlicher Genera-
tionen und Herkunft als Engagierte fiir die
vielfaltigen Bereiche der Kulturforderung
zu gewinnen.

Fast alle (93 %) geben an, dass man kein
Mitglied sein muss, um an ihren Angeboten
teilhaben zu kénnen.

Auch hinsichtlich der Auswahl bestimmter Ziel-
gruppen zeigen sich Kulturférdervereine grund-
satzlich offen. Nur selten adressieren sie spezi-
fische Gesellschafts- oder Altersgruppen. Anders
herum bedeutet dies aber auch, dass nur etwa
jeder sechste Kulturforderverein gezielte An-
gebote fir sozial benachteiligte Menschen
oder fiir Menschen mit Migrationshintergrund
macht. Die meisten Kulturférdervereine (78 %)
geben an, dass ihre Mitglieder eine dahnliche
kulturelle Herkunft haben. Beztiglich der Enga-
gierten sprechen sogar 87 % der Organisationen
von kultureller Homogenitat.

In einer zukunftsfahigen Zivilgesellschaft
tragen Burger*innen Mitverantwortung fur
L,ihre® Kultur. Durch ihren personlichen Ein-
satz von Zeit und Geld spenden sie wichtige
Impulse fir den Erhalt und die Fortentwick-
lung kultureller Werte. Als Multiplikatoren
wirken sie einer zunehmenden Entsolidari-
sierung und Individualisierung entgegen und
gestalten den sozialen Wandel.

Katrin Lorbeer, MUTHEA Bundesvereinigung deutscher
Musik- und Theater-Fordergesellschaften e.V.

9 Priemer, Jana; Krimmer, Holger; Labigne, Anaél (2017): ZiviZ-Survey 2017. Vielfalt verstehen. Zusammenhalt stdrken.

Hrsg. von ZiviZ im Stifterverband. Berlin.



Die meisten Kulturférdervereine sagen, dass ihre Arbeit weder vom Staat
tibernommen noch durch ihn finanziert werden sollte.

Einschatzung der eigenen Rolle gegeniiber dem Staat

5 9%

Unsere Arbeit sollte von staatlicher
Stelle geleistet werden.

19 9% -

Unsere Arbeit sollte
vom Staat finanziert werden.

6 %

Unsere Arbeit soll durch uns
geleistet und selbst finanziert
werden.

Quelle: ZiviZ-Survey 2017
Basis: nur Kulturfordervereine N =193 (gewichtet), davon fehlend: 17

An sozial benachteiligte Menschen richten sich 16 % der Kulturférdervereine.

Spezifische Gesellschaftsgruppen, an die sich
Kulturfordervereine mit ihrer Arbeit richten (in %)

Sozial Benachteiligte

Gefliichtete in Deutschland

Menschen mit Migrationshintergrund

Menschen mit Behinderungen

Andere hilfe-/pflegebediirftige/kranke Menschen

Menschen in anderen Landern

Quelle: ZiviZ-Survey 2017
Basis: nur Kulturférdervereine N =193 (gewichtet), davon fehlend: O, Mehrfachnennungen
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FAZIT UND AUSBLICK

Kulturfordervereine haben eine beachtliche
gesellschaftliche Relevanz. Mehr als 10.000
Kulturfordervereine tragen heute mafigeblich
zur Vielfalt der deutschen Kulturlandschaft

bei. Manche kulturellen Angebote sind durch sie
liberhaupt erst moglich. Besonders hervorzuheben
ist die Arbeit der vielen Ehrenamtlichen, ohne die
es den Grofiteil der Fordervereine nicht gabe.

Der DAKU sieht seine Hauptaufgabe daher vor
allem darin, dieses Engagement der Kultur-
fordervereine zukinftig starker sichtbar zu
machen, sie zu vertreten und zu fordern.

—> Als Informationsplattform stellt der
DAKU aktuelle Daten und Fakten zu den
Kulturférdervereinen in Deutschland zur
Verfiigung. Besonders wichtig ist uns, liber
Weiterbildungsangebote zu informieren.

—> Als Netzwerk setzt sich der DAKU fiir
den - insbesondere lokalen und regionalen -
Erfahrungsaustausch seiner Mitglieder
untereinander ein. Er zeigt Perspektiven der
Weiterentwicklung auf und bietet jungen wie
etablierten Forderkreisen Unterstiitzung bei
der operativen Arbeit.

—> Als Interessenvertretung organisiert der
DAKU den sparteniibergreifenden Auftritt
der Kulturférdervereine in Deutschland und
stellt sie als attraktive Partner der Kultur-
einrichtungen und ihrer jeweiligen Trager vor.
Er gibt Auskunft tiber ihre biirgerschaftliche
Arbeit und fungiert als Ansprechpartner fiir
Politik, Wirtschaft und Offentlichkeit.

Die Arbeit des DAKU ist fiir Kulturférdervereine
vor allem dann wirksam, wenn viele mitmachen:
Partner aus der Wissenschaft, aus Stiftungen und
Weiterbildungseinrichtungen sowie aus Wirtschaft
und Politik sind wichtige Unterstiitzer, einfluss-
reiche Mittler und finanzkraftige Erméglicher.

Um das biirgerschaftliche Engagement fiir Kultur
noch zielgerichteter zu erfassen und die Bedarfe
der Kulturférdervereine zeitnah zu analysieren,
strebt der DAKU gemeinsam mit ZiviZ im Stifter-
verband eine weiterfiihrende Studie zur Lage der
Kulturférdervereine in Deutschland an.

Die geplante Studie soll folgende Fragen
beantworten:

Wie viele Menschen sind in der Kultur-
forderung aktiv?

Wie viele Spenden fliefRen in den Kultur-
betrieb und was wird konkret durch die
Arbeit der Kulturférdervereine erméglicht?

Wie engagieren sich Menschen in Deutsch-
land Uber finanzielle Beitrage hinaus fiir
die Kultur?

Wo liegen die konkreten Bedarfe fir die
tagliche Arbeit der engagierten Menschen?

Was kann zur Weiterentwicklung der
operativen Arbeit beitragen?

Mit einer solchen Studie méchten wir die Reich-
weite der 6ffentlichen Wahrnehmung des biirger-
schaftlichen Engagements fir Kultur weiter erho-
hen, den rahmensetzenden Akteuren in Politik und
Verwaltung zielgerichtetes, wirksames Handeln
ermdglichen und dazu beitragen, mehr Mitglieder
fur die Kulturfordervereine zu gewinnen.



ZIVIZ IM STIFTERVERBAND

ZiviZ im Stifterverband ist ein Think-and-Do-Tank,
der Orientierungs- und Trendwissen im Themen-
bereich der datenbasierten Zivilgesellschafts-
forschung liefert. Seit 2008 arbeitet ZiviZ sys-
tematisch zur Verbesserung der Datenlage zur
Zivilgesellschaft in Deutschland.

DATENBASIS ZIVIZ-SURVEY 2017

Grundlage der vorliegenden Analyse ist der
ZiviZ-Survey 2017. Der ZiviZ-Survey ist die erste
Wiederholung der bislang einzigen reprasen-
tativen Befragung gemeinnitziger Organisatio-
nen in Deutschland, die aufzeigt, wie sich die ge-
meinniitzige Organisationslandschaft seit 2012
entwickelt hat.

Die Erhebung wurde von September 2016 bis
Februar 2017 durchgefiihrt. Von 71.382 an-
geschriebenen Organisationen beteiligten sich
6.300. Davon verorten sich 16% in das Haupt-
handlungsfeld Kultur und Medien, 19% davon
geben an, ein Férderverein zu sein. Damit gingen
193 Falle in die vorliegende Analyse ein.

DAKU

Der DAKU vernetzt Fordervereine aller Kultur-
sparten und verleiht ihnen eine starke Stimme. Er
informiert tber ihr vielfaltiges Engagement fiir die
Kultur und setzt sich fiir ihre Interessen gegentber
der Offentlichkeit und Politik ein. Er unterstiitzt
die Weiterbildung in den Vereinen und férdert den
Erfahrungsaustausch seiner Mitglieder.

VORSTAND

Prof. Dr. Frank Druffner
Vorstandsvorsitzender

Dr. Annette Fugmann-Heesing
Finanzministerin und -senatorin a. D.,
Schatzmeisterin

Ulrike Petzold

Geschaftsfihrender Vorstand

BEIRAT

Dana Bauers, Olaf Kretschmar
Bundesverband Popularmusik e. V. — Forum
der Popkultur- und Popularmusikférderer

in Deutschland

Dr. Matthias Dreyer, Prof. Dr. Rolf Wiese
Arbeitskreis Museumsmanagement
Jens-Rainer Janig,

Anna Schwanhaufier (bis September 2019)
AG Freundeskreise der Stiftung Zukunft Berlin
Katrin Lorbeer

MUTHEA Bundesvereinigung deutscher
Musik- und Theater-Férdergesellschaften e. V.
Dr. Ekkehard Niimann

Bundesverband der Fordervereine Deutscher
Museen fiir bildende Kunst e. V.

Dr. Volker Pirsich (seit November 2019)
Bundesverband der deutschen Bibliotheks-
Freundeskreise e. V.
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